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1. Вызовы времени, на которые отвечает Комплексная программа развития МГОУ

1.1. Программа развития МГОУ, способствующая повышению качества образования и развитию профессиональной компетентности выпускников 
Радикальные политические, социально-экономические, организационные преобразования, происходящие в обществе, объективно требуют существенных перемен в системе высшего профессионального образования и предъявляются уже иные требования. Для того чтобы быть конкурентоспособными на рынке образовательных услуг вузы вынуждены заботиться не просто о выживании учебного заведения, а о его развитии. Это свидетельствуют о том, что наступивший век — это век реформирования образования. 

В современном мире образование становится одним из важнейших факторов, обеспечивающих экономический рост, социальную стабильность, развитие институтов гражданского общества.

Проблема качества подготовки специалистов – чрезвычайно многоаспектная и сложная проблема. Уровень образованности населения, развитость образовательной и научной инфраструктуры становятся непременным условием становления и развития общества и экономики, ведущими ресурсами которых выступают новое знание, инновационная деятельность, новые технологии производства. Накопление человеческого капитала создает потенциал устойчивого экономического развития страны и повышения благосостояния ее граждан.

Во всех странах мира, независимо от уровня их экономического развития, решаются общие проблемы: как увеличить доступ людей к образованию на любом этапе их жизненного пути при наличии разных стартовых возможностей и потребностей. Как сделать образование качественным, отвечающим требованиям, предъявляемым развивающимся обществом и рыночной экономикой; как средствами образования подготовить человека к постоянно изменяющимся условиям жизни и труда; как обеспечит возможность получать образование «через всю жизнь».

На общегосударственном уровне заявлено о приоритетности и значимости образования в обеспечении развития экономики и общества в целом. Опережающее развитие – это не только наращивание масштабов подготовки специалистов, но, прежде  всего – коренное изменение качества образования. Не случайно эпиграфом к докладу «Образовательная политика России на современном этапе» на заседании Государственного совета Российской Федерации стали слова «доступность – качество - эффективность». Повышение качества образования выступает как основное содержание его модернизации.

Человеческий капитал в современном мире становится основным ресурсом развития любой страны, фактором, обеспечивающим ее стабильность и прогресс. Россия, как и любая страна, нуждается в мобильных и профессионально компетентных специалистах, способных принимать самостоятельные ответственные решения в условиях неопределенности быстро меняющегося мира, что, безусловно, предъявляет особые требования к системе образования. 

Качество образования зависит от значительного количества взаимодействующих факторов и включает в себя множество компонентов. При этом основным аспектом качества образования является адекватность результата образования существующим потребностям полисубъектного потребителя. В соответствии с этим под обеспечением качества высшего профессионального образования предлагается понимать любую политику, систему или процесс, направленный на сохранение и повышение качества образовательного продукта, создаваемого учебными заведениями.

За последние годы коллектив МГОУ начал системные преобразования на основе накопленного нового научного знания об университетском образовании:

- о разработке модели выпускника на все специальности с учетом проектов образовательных стандартов нового поколения высшего профессионального образования;

- об интегративных (личностных и профессиональных) характеристиках современного специалиста заявленных полисубъектным потребителем образовательных услуг;

- об образовании как открытой, гибкой, развивающейся социокультурной, образовательной, научной и экономической системе;

- о реализации преемственноственности профессиональной подготовки специалистов в уровневой модели высшего образования;

- о рациональных подходах к структурированию и выстраиванию содержания профессионального образования;

- о разнообразных методиках  и технологиях обучения в  системе высшего профессионального образования;

- об особенностях подготовки специалистов для различных ступеней, уровней, направлений и профилей отечественной промышленности и гуманитарной сферы деятельности России, востребованных потребителями образовательных услуг высшего профессионального образования;

- о роли и месте университета в отечественном и мировом образовательном пространстве;

- о подходах к оценке качества подготовки специалистов на каждом уровне университетского образования.

Однако, образовательная ситуация в стране под воздействием экономических и социокультурных факторов постоянно меняется, идет модернизация образования. Осуществляется переход на уровневое образование в вузах, складывается система социального партнерства, уровень подготовки обучающихся существенно изменился не в лучшую сторону, из-за отсутствия социальных институтов в обществе повышается ответственность образовательных учреждений перед обществом за профессиональные и надпрофессиональные качества обучающихся, настиг своего пика демографический спад, что тоже повышает конкуренцию между вузами и др.

Складывающаяся ситуация предъявляет новые требования к профессиональной подготовки выпускников. Потребители услуг высшего профессионального образования обосновали необходимость формирования у обучающихся, наряду со знаниями, умениями и навыками, и социально-коммуникативных, психофизиологических, профессионально важных личностных качеств, качеств самоменеджмента. 

На рубеже XX—XXI веков высшая школа оказалась в непривычной ситуации — ситуации жесткой конкуренции. Необходимость разрешения этой ситуации обусловила и появление Болонской декларации, обязанность, по реализации которой приняла на себя Российская Федерация в сентябре 2003 года. Обобщенно, можно утверждать, что сегодня речь идет о противостоянии двух систем подготовки:

- традиционной — слабо реагирующей на реальные постоянно изменяющиеся условия;

- инновационной — практико-ориентированной подготовки, тесно связанной с социальными партнерами, технологиями, рынком.

В этих условиях действия коллектива любого университета, и, прежде всего государственного, должны быть направлены и на создание новых преимуществ через освоение выгодных рыночных позиций, и на развитие внутренних возможностей, результативности деятельности. Отличительная черта такого управленческого подхода заключается в том, что учебное заведение, достигшее высокого уровня развития, сможет конкурировать на любых рынках.

В связи с этим актуализируется значимость Программы развития МГОУ, обеспечивающего современное качество образования, позволяющее подготовить профессионально компетентных выпускников востребованных на рынке труда, от которого зависит будущее страны.

1.2. Перечень документов, на которые опирается Комплексная программа развития университета на 2010-2015 годы
Закон Российской Федерации «Об образовании»; Федеральный закон «О высшем и послевузовском профессиональном образовании»; Указ Президента Российской Федерации «О реализации пилотного проекта по созданию национальных исследовательских университетов»; Национальная доктрина образования Российской Федерации; Программа Правительства Российской Федерации на 2000-2010 годы (Раздел 1.1. Реформирование образования); Распоряжение Правительства Российской Федерации « О Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года»; Федеральная целевая программа развития образования на 2006-2010 годы; Постановление Совета Российского Союза ректоров о стратегии модернизации высшего образования от 6-7 декабря 2002 года; Программа модернизации дополнительного профессионального образования Российской Федерации; Приказ Рособразования «О переходе подведомственных Рособразованию учреждений на новые системы оплаты труда»; Стратегия для России: Образование (Центр стратегических разработок Германа Грефа. Стратегия до 2010 года); Болонская декларация (Хартия Европейских университетов).; Распоряжение Правительства Российской Федерации «Об утверждении Стратегии государственной молодежной политики в Российской Федерации»; Национальный Проект «Образование»; Устав МГОУ. 

1.3. Миссия университета 
Миссия МГОУ, с учетом перемен в системе высшего профессионального образования, направляет развитие участников образовательного процесса  на подготовку специалистов обладающих профессиональной компетентностью и создание условий для их всестороннего развития в процессе обучения. При этом она также направлена на необходимость подготовки обучающегося не только к работе на современных рабочих местах, но и к, продолжению непрерывного образования. 

Миссия нацеливает перспективное развитие университета на;

- подготовку профессионально компетентного специалиста обладающего профессиональными и надпрофессиональными компетенциями;
- налаживание производственных и научных связей между социальными партнерами в лице крупных промышленных предприятий и малым наукоемким бизнесом путем включения в разработку государственных приоритетных проектов и программ развития образования;

- формирование ориентированной на рынок научно-производственной инфраструктуры, интеграцию потенциала научно-производственного и образовательного пространства;

- создание приоритетных позиций за счет развития внутреннего потенциала кадрового состава направленных на повышение качества образования, способствующих повышению конкурентоспособности образовательных услуг. 

- на возможность развиваться МГОУ  как научно-образовательному центру, обеспечивающему научно-исследовательскую и научно-методическую поддержку различных систем России;
- на создание новых преимуществ МГОУ через освоение выгодных рыночных позиций, развитие внутренних возможностей, результативности и качества деятельности, что способствует повышению конкурентоспособности на любых рынках.

1.4. Цель Комплексной программы 
Цель Комплексной программы развития МГОУ – создать научные и организационно-педагогические основы способствующие формированию профессионально компетентных выпускников востребованных на рынке труда в России и зарубежом.

2. Анализ интегративных результатов развития
2.1. Обновленное качество образования обучающихся
За последние годы повысилось качество подготовки специалистов, которое проявилось в том, что университет:

- демонстрирует высокие рейтинговые показатели;

- имеет достаточно стабильный процент выпускников, получающих диплом с отличием;

- сохраняет высокий конкурс среди абитуриентов при поступлении в университет;

- выпускает специалистов, которые востребованы на рынке труда;

- ежегодно имеет студентов, которые становятся персональными стипендиатами Президента РФ и др.

Данные положительные результаты достигнуты:

- за счет обновления учебно-методического обеспечения. Ежегодно преподаватели университета издают учебники, учебные пособия, методические рекомендации, пособия для самостоятельной работы студентов. Учебно-методического объединения по направлениям высшего образования проводят экспертизу методических материалов, разрабатываемых сотрудниками кафедр, что повышает качество методической продукции;

- за счет расширения направлений исследований и использования результатов научной деятельности сотрудников университета в образовательном процессе. Ученые университета регулярно проводят исследования, результаты которых внедряют в практику организации образовательного процесса и промышленности (обновление пpoграмм подготовки, технологий их реализации и оценки результатов на основе компетентностного подхода и др.);

- за счет использования информационных технологий;

- за счет организации воспитательной деятельности в университете. Впервые разработана концепция воспитательной деятельности МГОУ.

2.2. Продуктивность фундаментальных и прикладных исследований
Общий годовой объем финансирования научно-исследовательской деятельности университета за пятилетие увеличился более чем в  4 раза с 10,0 до 40,0 млн. руб. (в целом по вузу). 
Ученые университета вели разработку инновационных образовательных технологий и форм обучения, мультимедийных учебников и электронных учебно-методических пособий, информационных телекоммуникационных средств; программ подготовки специалистов и др.

Осуществлялись инновационные разработки и в таких отраслях, как экономика, энергетика, транспорт, машиностроение, производство электронных приборов и строительство.

Научная деятельность университета развивалась, в первую очередь, в контексте укрепления базисного характера науки для развития высшего профессионального образования и развития инновационной научной деятельности.

Этому способствовало:

- приобретение университетом черт, присущих ведущему центру подготовки и аттестации кадров высшей квалификации, который проводит фундаментальные и прикладные исследования в областях, определяющих развитие науки, техники и технологий, и в полной мере принимает участие в решении стратегических проблем модернизации и инновационного развития отечественной образовательной системы;

- формирование инновационной конкурентоспособной среды университета как пространства условий для развития инновационного мышления и готовности к инновационной научно-исследовательской деятельности;

- проведение мониторинга научно-образовательного пространства вуза и его отдельных структурных подразделений.

2.3. Ведущая роль МГОУ  в образовательной деятельности регионов
Благодаря активизации образовательной деятельности МГОУ, расширилась сфера его влияния на развитие систем образования в городе, в регионе, в России, где находятся институты (филиалы) университета.

Этому способствовали:

- расширение научно-методических контактов вузами России по совместному решению проблем модернизации непрерывного образования, совершенствованию профессионального образования, подготовка к включению в Болонский процесс, поиску путей развития воспитательной деятельности в высшей школе;

- расширение открытости университета через организацию презентации достижений по основным направлениям его деятельности в СМИ, на научных конференциях, в том числе международных, в Интернете;

-расширение пространства международного сотрудничества.

2.4. Экономическая эффективность деятельности университета
Проводимая в течение последних лет финансово-экономическая политика позволила  обновить образовательную и научную среду университета, улучшить его инфраструктуру, стимулировать инновации, оказывать планомерную финансовую поддержку обучающимся и работающим:

- отремонтированы учебные классы;

- все структурные подразделения оснащены компьютерной техникой;

-закуплена для обеспечения учебного процесса новая мебель и аудиовизуальная аппаратура;

- приобретается специализированное оборудование для проведения научных исследований;

- с целью привлечения высококвалифицированных кадров внедрена система назначения стимулирующих надбавок профессорско-преподавательскому составу.

Все это удалось:

- за счет создания стабильных условий финансового и материально-технического обеспечения процесса функционирования и модернизации системы образования в среднесрочной перспективе;

- за счет устойчивого  бюджета университета, как в части федерального финансирования, так и в части внебюджетных доходов;

- за счет рационального использования внутренних ресурсов, которые не превышали при этом разрешенную норму для сохранения государственного статуса университета.

2.5. Устойчиво высокий статус университета среди других высших учебных заведений
Анализ данных показал, что аккредитационные показатели соответствуют необходимым значениям и в целом вуз имеет положительную динамику развитии по всем показателям.
Наряду с положительными результатами, достигнутыми коллективами структурных подразделений, существует ряд проблем, требующих решения.
3. Характеристика нерешенных проблем
3.1. Проблемы обеспечения качества образования обучающихся
Анализ результатов деятельности МГОУ в 2005-2009 году годов позволил выделить основные проблемы:
- проблему, недостаточного соответствия качества подготовки требованиям рынка труда, которая вызвана медленной разработкой и внедрением современного учебно-методического обеспечения самостоятельной работы обучающихся, нерациональным использованием имеющихся ресурсов (кадровых, информационно-технических и др.) при организации образовательного процесса;

- проблему включения обучающихся в созидательную деятельность в различных сферах жизни университета.

3.2. Анализ результатов деятельности МГОУ позволил выделить три основные группы проблем научного обеспечения университетского образования, развития университета как научно-образовательного центра российского масштаба.

Первая группа проблем связана с недостаточной разработанностью ряда научных вопросов, решение которых значимо для развития университетского образования (принципы отбора и структурирования содержания, системы оценки качества профессиональной подготовки и др.).

Вторая группа проблем связана с недостаточной ориентацией имеющихся научных разработок на потребности развивающейся практики университетского образования и промышленности. 

Третья группа проблем связана с настоятельной необходимостью создания условий для получения принципиально нового научного знания (подходов к внутреннему и внешнему структурированию связей образовательных учреждений; принципы, пути, условия интеграции образовательных и научных учреждений и др.) для приобретения университетом инновационного облика.

3.3. Проблемы обеспечения ведущей роли МГОУ в системе образования и промышленности России
Основные проблемы:

- проблему недостаточно полного использования имеющихся ресурсов (кадровых, научных, научно-методических, информационных, материально-технических, финансовых) для обеспечения влияния на инновационные процессы в образовании и промышленности.

- проблему обеспечения продуктивности сотрудничества с расширяющимся кругом социальных партнеров университета для решения задач инновационного развития самого университета.

Основную проблему, развития университета, требующую серьезного анализа и оперативного решения, можно сформулировать следующим образом: по многим направлениям наблюдается недостаточная включенность различных подразделений, преподавателей и сотрудников университета в решение задач развития, что не позволило в полной мере осуществить переход от стратегии развития в условиях выживания к стратегии опережающего развития университета.
 

4. Перечень стратегических направлений развития университета на 2010-2015 годы
Программа развития университета на 2010-2015 годы имеет следующие стратегические направления:
- обновление (и повышение) качества университетского образования;

- обеспечение инновационности научной деятельности университета;

Реализации этих стратегических направлений будет способствовать деятельность по совершенствованию управления университетом. 
Для этого необходимо:

- провести реструктуризацию управления университетом в соответствии с логикой его развития;

- последовательно реализовать политику университета в области менеджмента качества;

- оптимизировать организационную структуру университета в контексте Болонской декларации;

- разработать и внедрить единую информационную систему управления университетом («Электронный университет»);

- активизировать привлечение общественности и работодателей к управленческой деятельности университета разного уровня (создание ассоциации выпускников ВЗПИ-МГОУ);

- развивать систему управления развитием персонала.
 
Усовершенствованная система управления университетом дает:
Обучающимся:
- возможность получать образование гарантированного качества, подтвержденного наличием внедренной системы менеджмента качества (и возможно сертификата).

Персоналу и научно-педагогическому составу:
- определенность обязанностей, ответственности и полномочий, как самого работника, так и по отношению к нему;

- повышение престижности труда и понимание своего вклада в общее дело;

- четкие критерии оплаты труда и материального поощрения;

- преимущества в получении грантов и внешних премий;

- сопричастность к управлению университетом. 

Руководству структурных подразделений:
- прозрачность и более высокую эффективность управления;

- четкость во взаимодействии с другими структурными подразделениями и внешними организациями;

- возможность для привлечения дополнительных ресурсов как внутривузовских, так и внешних.

Руководству университета:
- повышение устойчивости управления;

- возможность принимать решения на основе достоверной информации;

- возможность исключения ошибок в стратегическом планировании;

- возможность управлять инновациями;

- возможность привлекать коллектив к активному участию в управлении вузом;

- повышение эффективности использования ресурсов.

МГОУ в целом:
- возможность повысить статус и укрепить позиции как одного из ведущих вузов России;

- возможность развиваться как научно-образовательному центру, обеспечивающему научно-исследовательскую и научно-практическую поддержку промышленности и образовательных систем России;

- российское и международное признание на рынке образовательных услуг, труда и науки.

 

5. Характеристика стратегических направлений развития университета 
на 2010-2015 годы 
5.1. Стратегическое направление: Повышение качества высшего профессионального образования
5.1.1. Концептуальные основы качества подготовки специалистов высшего звена

Высшее профессиональное образование – важнейший социально-государственный институт, выполняющий функцию подготовки молодого поколения к решению в будущем профессиональных задач в определенной области деятельности, предполагающий достаточно высокий уровень сформированности различных профессиональных компетенций, а также способности их непрерывно совершенствовать.

На современном этапе развития общества система высшего профессионального образования призвана повышать качество образования, формировать у выпускников вузов целый ряд надпрофессиональных компетенций знаниевого и процессуально - деятельностного характера, к которым в частности относятся следующие:

- формирование у обучающихся умений целостного восприятия окружающего мира и ощущения единства с ним, а также целостного восприятия процесса и результата деятельности;

- овладения технологиями принятия оптимальных решений, умений адаптироваться к различным ситуациям, прогнозировать в ходе деятельности ситуации, предупреждать негативные последствия чрезвычайных событий;

- овладение культурой системного подхода в деятельности и важнейшими общеметодическими принципами ее организации, овладение принципами конструирования устойчивых систем, а также формирования у будущего выпускника МГОУ толерантности в суждениях и деятельности;

- профессионализация в течение всей жизни, которая подразумевает готовность человека, и учиться, и переучиваться в течение всей жизни.

Эти компетенции определяют современное понимание результативного аспекта качества образования.
Качество подготовки выпускника определяется удовлетворенностью потребителей образовательных услуг. Сегодня традиционная характеристика качества образования — уровень полученных знаний — трансформируется в иной результат образования — компетентность в сфере профессиональной деятельности, устойчивую мотивацию к обучению в течение всей жизни. Доказательством этого могут служить параметры международных измерений качества образования, в частности известных международных исследований PISA, TIMSS, CIVIC, LINGUA, PIRLS. 

В роли полисубъектного потребителя образовательных услуг выступают: сами обучающиеся, родители, работодатели, семья коллеги, само учебное заведение, армия и т. д.  В отношении с каждым из них должны проявляться разные свойства выпускника, то есть можно говорить о разных качествах специалиста,  которые отражают основной смысл образования — формирование потенциала личности и ориентацию на достижение личностных, социальных и «государственных» целей. Требования общества отражают такие характеристики качества результата образования, как компетентность, мотивация к непрерывному образованию и профессиональному росту, которые и составляют характеристику современного выпускника вуза.

5.1.2. Приоритетные направления  и ожидаемые результаты перспективного развития высшего профессионального учебного заведения, показатели результативности
ПЕРВОЕ направление: Переход на уровневую систему образования в университете

Ожидаемый результат: разработка и реализация уровневой системы высшего образования. 

Этапы выполнения заданного направления:

- разработка учебно-методического обеспечения перехода образовательного процесса на уровневую систему;
- разработка содержания подготовки специалистов по новым образовательным стандартам с учетом современных требований;
- внедрение кредитной системы затрат трудоемкости по овладению обучающимися образовательными программами на всех уровнях образования;
- переход к расчету учебной нагрузки преподавателей с учетом кредитной системы затрат трудоемкости образовательных программ и составляющих их дисциплин, курсов;
- разработка механизмов практической реализации образовательных маршрутов обучающихся в условиях уровневого образования;

- разработка системы опережающего повышения квалификации преподавателей по проблемам Болонского процесса и уровневого образования;
- создание электронной библиотеки документов и публикаций по Болонскому процессу на Интернет-портале;
- вступление МГОУ в Ассоциацию европейских университетов.
Показатели результативности:
- количество учебно-методической продукции, сопровождающей переход на уровневое образование;
- доля обучающихся с использованием кредитной системы затрат трудоемкости по овладению образовательными программами на всех уровнях образования;

- доля преподавателей, у которых учебная нагрузка рассчитывается с учетом кредитной системы затрат трудоемкости образовательных программ и составляющих их дисциплин, курсов;

- доля преподавателей, прошедших повышение квалификации по проблемам организации образовательного процесса в контексте идей Болонской декларации и уровневого образования, от общего количества преподавателей.

ВТОРОЕ направление: Разработка и внедрение новых образовательных программ, способствующих развитию профессиональных и надпрофесиональных компетенций обучающихся.
Ожидаемый результат: пакеты образовательных программ, соответствующих удовлетворению потребителей образовательных услуг.

Этапы выполнения заданного направления:

- проведение маркетинговых исследований с участием социальных партнеров;

- изучение и учет интересов полисубъектного потребителя образовательных услуг;

- разработка и реализация образовательных программ в процессе подготовки специалистов;

- лицензирование образовательных программ.
Показатели результативности:

- объем маркетинговых исследований и количество социальных партнеров участвующих в разработке образовательных программ;
- уровень активного вовлечения полисубъектного потребителя в решение совместных проблем учебного заведения; 
- количество и качество внедренных новых лицензированных образовательных программ (ежегодно и положительная динамика);

- доля обучающихся, осваивающих новые образовательные программы, от общего количества обучающихся;

- количество иностранных обучающихся, осваивающих образовательные программы.

ТРЕТЬЕ направление: Совершенствование содержания и организации образовательного процесса. 
Ожидаемый результат: повышение качества образования в университете.
Этапы выполнения заданного направления:

- обновление УМК на по существующим в университете образовательным программам;

- обеспечение высокого качества образования на основе сохранения его фундаментальности;

- разработка механизма ротации образовательных программ;

- расширение системы дополнительного профессионального образования обучающихся;

- обновление содержания подготовки специалистов, усиление практической направленности образовательного процесса и его инновационного компонента; 

- совершенствование информатизации образовательного процесса, широкое использование современных профессионально ориентированных методик и технологий обучения;

- создание условий для академической мобильности и включенного обучения обучающихся в российских и зарубежных вузах;

- модернизация аудиторного фонда и лабораторной базы университета.
Показатели результативности:
- доля обновленных УМК по существующим в университете образовательным программам;
- позитивная динамика роста уровня знаний  на основе сохранения его фундаментальности;
- доля преподавателей, использующих новые образовательные методики и технологии обучения;
- количество образовательных программ с практической направленностью образовательного процесса и его инновационного компонента;
- количество образовательных программ дополнительного профессионального образования для обучающихся;

- доля обучающихся по образовательным программам дополнительного профессионального образования от общего количества обучающихся;

- доля обучающихся, прошедших программы включенного обучения в российских и зарубежных вузах, от общего количества обучающихся;

- доля модернизированных аудиторий и лабораторий университета от общего количества аудиторий.

 ЧЕТВЕРТОЕ направление: Совершенствование информационного сопровождения образовательного процесса.
Ожидаемый результат: система информационного сопровождения образовательного процесса.

Пути решения задачи:
- создание информационной инфраструктуры университета, обеспечивающей новое качество образования;

- создание электронного справочно-методического сопровождения образовательных программ;

- создание системы информирования обучающихся, в том числе иностранных, о возможностях их участия в решении значимых для них индивидуальных и общественных проблем в пространстве университета, города, России и других стран;

- создание учебно-методических разработок по информационному сопровождению образовательного процесса;

- создание информационных и образовательных Интернет-ресурсов для обучающихся, в том числе учебных программ на дистанционной основе;
- создание условий для развития дистанционного обучения обучающихся; повышение квалификации преподавателей в области использования информационных технологий в образовательном процессе.

Показатели результативности:

- эффективность использования специализированного оборудования, в том числе компьютерного, при реализации образовательного процесса;
- доля преподавателей, использующих информационные технологии в образовательном процессе, от общего количества преподавателей;

- количество учебно-методических разработок по информационному сопровождению образовательного процесса, лицензионных технологий и программных продуктов;

- количество информационных и образовательных Интернет-ресурсов, в том числе учебных программ на дистанционной основе, созданных для обучающихся;

- доля преподавателей, прошедших повышение квалификации в области использования информационных технологий в образовательном процессе, от общего числа преподавателей университета.

ПЯТОЕ направление: Разработка системы мониторинга и оценки качества подготовки специалистов высшего звена

Ожидаемый результат: функционирующая система мониторинга качества университетского образования.
Ожидаемый результат: действующая система мониторинга и оценки качества подготовки специалистов 

Этапы выполнения заданного направления:
- разработка концепции мониторинга качества;

- разработка комплекса показателей, обеспечивающих целостное представление о качестве подготовки специалиста в вузе и его изменениях;

- сбор, хранение и систематизация информации о состоянии и развитии системы качества;

- обеспечение регулярного и наглядного представления информации о процессах, происходящих в системе подготовки специалистов;

- разработка и реализация механизмов включения потребителей, профессионального сообщества, работодателей в систему мониторинга качества образования;

- оценка качества деятельности преподавателя вуза;

- информационное обеспечение анализа и прогнозирования состояния и развития системы вуза, выработка управленческих решений;

- разработка и апробация критериев и показателей, а также механизмов (способов, форм) оценки воспитательной деятельности университета в целом и его структурных подразделений, рейтинговых показателей подразделений этого вида деятельности для выявления сформированности надпрофессиональных компетенций.

Показатели результативности:
- наличие концепции мониторинга;

- разработанные критерии и показатели промежуточной, текущей и итоговой аттестации освоения образовательных программ;

- разработанная методика организации и реализации мониторинга качества образования; 

- положительная динамика мониторинга учебной деятельности обучающихся;
- количество работодателей и других социальных партнеров, в том числе и зарубежных, участвующих в мониторинге качества университетского образования;

- положительная динамика результатов мониторинга деятельности преподавателей потребителями (обучающимися);

- наличие системы оценки воспитательной деятельности и ее рейтинговых показателей;

- количество обоснованных корректировок в учебно-воспитательном процессе на основе мониторинговых исследований.

5.2. Стратегическое направление: Обеспечение инновационности научной деятельности университета
Основная цель - подготовка высококвалифицированных специалистов на основе интеграции науки и образования для обеспечения высокотехнологичных отраслей экономики, а также выполнение фундаментальных и прикладных исследований и разработок по приоритетным направлениям развития науки, технологии и техники.

Для достижения данной цели необходимо решить следующие задачи: 

- усовершенствовать систему взаимодействия университета с ведущими научными и промышленными предприятиями страны, статутами Российской академии наук путем развития совместных научных исследований, за счет увеличения числа совместных лабораторий, выпускающих кафедр, созданных университетом на базе научных организаций, путем проведения для обучающихся производственных практик и дипломного проектирования на предприятиях, широкого привлечения в университет сотрудников научных институтов и умышленных предприятий для ведения учебного процесса;

- модернизировать образовательный и научно-исследовательский процессы на основе использования современных информационных технологий (создание лабораторий удаленного доступа, электронных учебников, систем объемного и масштабного проектирования, информационных технологий полного жизненного цикла производства изделий), на основе развития междисциплинарности в образовании и науке как эффективного средства решения комплексных научных и инженерных задач;

- укрепить научную и учебно-лабораторную базу университета путем покупки и модернизации экспериментального и лабораторного оборудования (из средств Программы и собственных средств, путем передачи новейшего профессионального оборудования университету предприятиями-партнерами), создания новых центров коллективного пользования;
- усовершенствовать систему международного взаимодействия с ведущими зарубежными университетами и фирмами (стажировки научных рудников, совместные научные и методические разработки, участие в научно-образовательных программах, обмен преподавателями и аспирантами);

- усовершенствовать процесс управления университетом путем развития информационной управляющей системы «Электронный университет»;

- сформировать благоприятную внутривузовскую среду для создания малых инновационных компаний.

Достижение цели и решение задач стратегического направления осуществляются путем скоординированного выполнения мероприятий, объединенным по блокам: 

Блок 1. Развитие инфраструктуры образовательной и научной деятельности

Мероприятие 1.1. Приобретение учебного и учебно-лабораторного оборудования

Мероприятие направлено на приведение учебного и учебно-лабораторного оборудования университета в соответствие с современными требованиями подготовки кадров по приоритетным направлениям развития университета.

В рамках мероприятия предусматривается приобретение современного учебного, учебно-лабораторного и учебно-производственного оборудования, современных тренажерных комплексов для оснащения, переоснащения и модернизации аудиторий, лабораторий, учебных кабинетов, учебных и учебно-производственных мастерских, обеспечивающих подготовку кадров по профильным специальностям и направлениям.

Мероприятие 1.2. Приобретение научного, измерительного, диагностического и технологического оборудования

Мероприятие направлено на приведение научного, измерительного, дагностического и технологического оборудования университета в соответствие с современными требованиями по проведению научных исследований и разработок по приоритетным направлениям развития университета. В рамках мероприятия предусматривается закупка современного оборудования для оснащения, переоснащения и модернизации научно-образовательных центров, лабораторий, центров коллективного пользования.

Блок 2. Развитие кадрового потенциала

Мероприятие 2.1. Повышение квалификации профессорско-преподавательского состава университета

В рамках данного мероприятия разрабатываются программы переподготовки и повышения квалификации профессорско-преподавательского состава университета, направленные на использование современных информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе.

Мероприятие 2.2. Повышение квалификации научных сотрудников университета

В рамках данного мероприятия разрабатываются программы переподготовки и повышения квалификации научных сотрудников университета. Проводятся стажировки на ведущих отраслевых предприятиях, в национальных и зарубежных научных центрах, а также в технопарках. При этом приоритетными являются переподготовка и повышение квалификации научно-педагогических и инженерно-технических работников возрастных категорий 30-39 лет и 40-49 лет соответственно, а также более молодых сотрудников.

Мероприятие 2.3. Повышение квалификации административно-управленческого персонала университета

В рамках данного мероприятия разрабатываются программы переподготовки и повышения квалификации административно-управленческого персонала университета по направлениям: управление качеством образовательной и научной деятельности, менеджмент, экономика и финансы, современные методы и информационные технологии в управлении.

Блок  3. Развитие системы непрерывного образования

Мероприятие 3.1. Разработка и модернизация программ высшего и послевузовского профессионального образования по профильным специальностям университета

В рамках мероприятия:

разрабатываются образовательные стандарты и основные образовательные программы;

разрабатываются и модернизируются учебные планы, программы учебных курсов, дисциплин (модулей), обеспечивающих высокое качество подготовки обучающихся для высокотехнологичных отраслей экономики и социальной сферы;

разрабатываются и модернизируются программы учебной и производственной практики, лабораторные практикумы и др., обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной технологии.

Мероприятие 3.2. Развитие информационных технологий в образовании

Мероприятие направлено на совершенствование подготовки инженерных и научных кадров по наукоемким направлениям и специальностям высшего образования за счет широкого использования современных информационных и коммуникационных технологий. В замках мероприятия получит развитие разрабатываемая в университете оригинальная технология создания, использования и обновления электронных учебников и учебных пособий, адаптируемых к запросам пользователей. Будет разработана совокупность электронных энциклопедий, учебников и учебных пособий по общеинженерным и специальным дисциплинам. Будет увеличено количество лабораторий с технологией удаленного доступа к уникальным научно-учебным стендам  для проведения лабораторных практикумов и учебно-исследовательской работы по общеинженерным и специальным дисциплинам.

Блок 4. Совершенствование структуры управления университетом 
с использованием информационных технологий

Мероприятие 4.1. Совершенствование информационной системы управления научными исследованиями

В рамках мероприятия будет создана консолидированная долговременная система хранения больших объемов научной информации, данных, полученных в результате экспериментов и моделирования. Будет создана система порталов и файловых хранилищ, позволяющая сотрудникам университета и другим пользователям размещать, хранить и передавать информацию.

Мероприятие 4.2. Развитие полнофункциональной управляющей системы

«Электронный университет»

В рамках мероприятия получит развитие информационная система поддержки управления университетом, основными задачами которой являются:

автоматизация функционирования административно- управленческой, образовательной и научной инфраструктуры университета;

создание средств, обеспечивающих взаимодействие разнородных информационных массивов и баз данных;

формирование системной информационной среды для отражения деятельности университета и принятия решений по управлению университетом.

Мероприятие 4.3. Развитие и модернизация полнофункционального Интернет-портала университета

В рамках мероприятия будет проводиться комплекс работ по развитию и модернизации Интернет-портала как части электронной информационной системы университета с целью концентрации и систематизации базовой информации об университете в сети Интернет, а именно: новостной, структурной, организационной, тематической, исторической информации об университете, его учебно-научных подразделениях, сотрудниках и студентах.

Показателями результативности реализации данного стратегического направления Программы развития университета, является достижение уровня основных (и дополнительных) целевых индикаторов и показателей оценки эффективности ее реализации, соответствующих категории «Национальный исследовательский университет».
В целом реализация Программы обеспечит повышение качества образования в университете, повышение его инновационной активности, развитие научно-технического и технологического потенциала университета.
МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ КОМПЛЕКСНОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

МОСКОВСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО ОТКРЫТОГО УНИВЕРСИТЕТА

НА 2010-2015 г.г.

Одобрено 
Ученым советом университета

 30 ноября 2010г.

	№ 

п/п
	Наименование мероприятий
	Сроки 
исполнения

	1
	2
	3

	НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	1. 
	Усиление роли фундаментальных и прикладных исследований в подготовке специалистов, ориентирующихся в проблемах современной науки, потребностях экономики; способных ставить и решать новые перспективные задачи, определяющие развитие общества:

- увеличение объема бюджетного финансирования  за счет участия в конкурсных отборах проектов, проводимых Минобрнауки РФ;

- увеличение объемов хоздоговорных НИР за счет организации системы внедрения результатов прикладных исследований в производств;

- привлечение иностранных источников финансирования НИД за счет активизации участия МГОУ в международных проектах, конкурсах, программах;

- создание с иностранными партнерами научно-образовательных центров по трансферту технологий с обеспечением мобильности студентов, аспирантов и преподавательского состава.
	2010-2015г.г.



	
	1.1. Поддержка и развитие ведущих университетских научных и научно-педагогических школ. Содействие возникновению новых актуальных научных направлений, соответствующих приоритетным направлениям развития науки и техники:
- развитие грантовой программы университета;

- ежегодное проведение конкурса на лучший инновационный проект МГОУ.
	Постоянно



	
	1.2. Всемерное вовлечение студентов в научно-исследовательскую работу кафедр и научных подразделений, подготовка специалистов в исследовательском творческом процессе, объединяющем образование и проведение научных исследований:

- создание при каждом факультете студенческих научных (научно-технические) бюро;

- активизация работы по организации и проведению студенческих семинаров, конференций, конкурсов на лучшую студенческую работу;

- выпуск сборников студенческих публикаций.
	Постоянно

	
	1.3. Проведение политики университета на дальнейшую интеграцию с научными организациями РАН, вузами: 

- активизация работы по заключению договоров о сотрудничестве с указанными научными учреждениями и вузами.
	Постоянно

	
	1.4. Организация системной и комплексной поддержки молодых ученых, преподавателей, аспирантов и студентов, нацеленных на научную и педагогическую работу, как залога преемственности в деятельности университета:

- привлечение к участию в грантовой программе МГОУ, конкурсах и тендерах.
	2010-2015г.г.



	
	1.5. Создание системы привлечения молодежи к преподавательской и научной работе.
	2010-2015г.г.



	2.
	 Организация патентно-лицензионной работы:

- создание патентной группы МГОУ с представлением платных услуг патентных поверенных;

- создание базы данных патентов и разработок МГОУ;

- реализация интеллектуальной собственности.
	2011-2012гг.

Постоянно

Постоянно

Постоянно

	3
	 Мониторинг качества организации научно-исследовательской деятельности и проведения научных исследований в МГОУ, институтах и филиалах.
	Постоянно

	4
	 Развитие материальной исследовательской базы университета.
	Постоянно

	5
	Регулярное проведение научно-технических мероприятий (конференций, семинаров, круглых столов, школ и т.д.) на базе университета.
	Постоянно

	6
	Организация малых предприятий в рамках реализации Федерального закона Российской Федерации от 2 августа 2009 г. № 217-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам создания бюджетными научными и образовательными учреждениями хозяйственных обществ в целях практического применения (внедрения) результатов интеллектуальной деятельности» в головном вузе и структурных подразделениях университета».
	Постоянно

	7
	Повышение статуса университета за счет:

- членства в международных и российских ассоциациях и союзах высших учебных заведений;

- международной профессиональной сертификации деятельности университета.
	Постоянно

	8
	Публикация статей в научной периодике, индексируемой иностранными и российскими организациями (Web of Science, Scopus, Российский индекс цитирования).
	Постоянно

	ПОДГОТОВКА СПЕЦИАЛИСТОВ

	9
	Создание университетского комплекса непрерывного образования: школа – бакалавриат – специалитет – магистратура – аспирантура – докторантура – повышение квалификации и переподготовка – дополнительное образование. Развитие системы целевой подготовки специалистов по заказам учреждений, промышленных предприятий и организаций с использованием новейших научных достижений.
	2012г.

	
	9.1. Совершенствование многоуровневой структуры университетского образования с целью неуклонного повышения качества подготовки специалистов и создания системы опережающей университетской подготовки по востребованным в прогнозируемом будущем направлениям науки, экономики и производства; учет потребностей в специалистах конкретных отраслей и предприятий для организации целевой и индивидуальной подготовки; внедрение активных форм обучения; привитие студентам потребности добывать и обновлять знания, развивать инициативу и профессиональные компетенции, совершенствовать умения и навыки, в т.ч. при проведении научных исследований.

	Постоянно

	
	9.2. Целевая подготовка по актуальным научным направлениям кадров высшей квалификации через аспирантуру и докторантуру.
	Постоянно

	
	9.3.Установление системного международного сотрудничества в сфере образовательной и научной деятельности: 

- активный выход университета на мировые образовательные рынки, расширение системы обучения иностранных студентов и аспирантов, обмен студентами и аспирантами; повышение уровня мобильности преподавателей;

- заключение международных договоров  о сотрудничестве;

- привлечение студентов и аспирантов к участию в международных конкурсах и программах.
	2010-2015г.г.



	ИНФОРМАТИЗАЦИЯ УНИВЕРСИТЕТА

	10.
	Укрепление статуса университета как центра информатизации, центра современных информационных и коммуникационных сетей, информационной безопасности, центра единой вузовской библиотечной системы. 
	Постоянно

	
	10.1. Разработка и внедрение современных технологий открытого образования, дистанционного обучения в университете и институтах/филиалах МГОУ.

- Создание структуры по реализации разработанных учебников и учебных пособий, электронных изданий, электронных и мультимедийных моделей процессов обучения.
	2010-2015г.г.



	
	10.2. Расширение сферы информационного обеспечения учебной деятельности студентов и аспирантов университета, включая библиотечное обслуживание, в рамках глобальных сетей.

В т.ч. организация электронного доступа в Отдел диссертаций РГБ им. В.И.Ленина.
	2010-2015г.г.

2011г.

	
	10.3. Развитие системы информационного сервиса научных исследований на основе высокопроизводительных компьютерных технологий.
	2010-2015г.г.

	11.
	Внедрение в университете современных методов управления, основанных на использовании интегрированной автоматизированной информационной системы «Электронный Университет». 

- Разработка ТЗ или приобретение программы учета результатов НИД, работы аспирантуры и докторантуры и ее внедрение в структурных подразделениях.

- Разработка ТЗ по включению Управления по научной работе и инновациям  в локальную сеть университета.

- Создание базы данных по всем видам НИД. 
	2010-2015г.г.




____________________________


Предложения по реализации Комплексной программы развития МГОУ на 2010-2015 годы просьба направлять в Управление научной работы и инноваций на электронный адрес msou_nir@mail.ru
Разработчики программы
1. Проф. Цатурян Э.О.

2. Проф. Иванайский А.В.

3. Проф. Щербак Е.Н.

4. К.т.н. Перфилова Е.А.

5. Доц. Марзак Г.А.

6. Доц. Никифорова Т.Г.

7. Проф. Побережная И.А.

8. Проф. Соловьева Г.Ю.
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